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RESUMO

Neste artigo, analisamos como a memoria foi
estrategicamentemobilizadaduranteareformulacgiao
do Servigco Nacional do Teatro (SNT), iniciada em
1974, quando a ditadura incorporou a cultura em sua
agenda politica. Também abordamos a importancia
da continuidade do Projeto Memoria e da Campanha
de Doacdo para a implantacao do Centro de Estudos
Nacional de Artes Cénicas (Cenacen), em 1982. Por
fim, avaliamosas circunstanciasdo fim da campanha
(1990).

Palavras-chave: meméria das artes cénicas; politica cul-
tural; Projeto Memoéria; Campanha de Doagdo.

ABSTRACT

In this article, we analyze how the memory was
strategically mobilized during the reformulation
of the Servico Nacional de Teatro (SNT) in 1974,
when the dictatorship incorporated culture into its
political agenda. We also addressed the importance
of the continuity of the Projeto Memoria and the
Campanha de Doacdo for the implementation of
the Centro de Estudos Nacional de Artes Cénicas
(Cenacen) in 1982. Finally, we evaluate the
circumstances of the end of the Campanha (1990).

Keywords: memory of the performing arts; cultural poli-
cy; Projeto Memoria; Campanha de Doagdo.

RESUMEN

En este articulo, analizamos cémo la memoria se
movilizo estratégicamente durante la reformulacién
del Servico Nacional de Teatro (SNT) en 1974,
cuando ladictadura incorpord la cultura a su agenda
politica. También abordamos la importancia de la
continuidad del Projeto Memoéria y la Campanha
de Doacdo para la implementaciéon del Centro de
Estudos Nacional de Artes Cénicas (Cenacen) en
1982. Finalmente, evaluamos las circunstancias del
final de la Campanha (1990).

Palabras clave: memoria de las artes escénicas; politica
cultural; Projeto Memoéria; Campanha de Doacgdo.
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Introducao

A estruturacao de uma politica nacional para a cultura proporcionou o incre-
mento das atividades patrimoniais no Servi¢o Nacional de Teatro (SNT)'ao lon-
go da década de 1970. Antes, observamos apenas algumas iniciativas pontuais
capitaneadas por esforcos individuais de gestores e funcionarios, as quais ca-
reciam de estrutura e continuidade. Como exemplo, podemos citar a criacao de
um museu dentro da estrutura no SNT, em 1958, que nao chegou a funcionar
efetivamente ao longo de quase 18 anos de existéncia (Lopes, 2020).

Uma vez dotada de centralidade, a memoria do teatro - e, posteriormente,
das demais artes cénicas (dancga, dpera, circo) - passou a figurar como peca-cha-
ve na estratégia de ressignificacido institucional implementada pela gestao de
Orlando Miranda, iniciada em 1974. E o vasto acervo que se formou como re-
sultado dessas acoes, atualmente sob a guarda do Centro de Documentacao da
Fundacédo Nacional de Artes* (Cedoc/Funarte), reflete esse contexto de intensos
debates dedicados a dinamizacdo do extinto 6rgao.

Das ideias e projetos colocados em pratica, destacamos dois neste artigo: o
Projeto Memoéria do Teatro, de 1976, e a Campanha de Doacao, lancada em 1978.
Ambos contribuiram diretamente para a implementac¢do de uma politica de pre-
servacido da memoria das artes da cena, ao mesmo tempo em que fundamenta-
ram o escopo de reestruturacdo do SNT, cuja culminéncia consistiu na criacao
do Centro de Estudos Nacional em Artes Cénicas (Cenacen), ja na entao institui-
cdo sucessora, o Instituto Nacional de Artes Cénicas (Inacen), criado em 1981.

Tais transformacdes resultaram das inimeras criticas do proéprio setor a res-
peito da reduzida atuacdo do SNT. Sua presenca foi, ao longo dos anos, bastan-
te limitada no territério brasileiro. Para equacionar tal descompasso, Orlando
Miranda foi alcado ao posto de diretor, chancelado por uma parte da classe teatral,
num contexto em que suas propostas se coadunaram as do entdo regime em vigor.

Nosso objetivo consiste em compreender de que maneira a valorizagao da
memoria e a constituicdo de um extenso patrimonio documental se relacionam
com o processo de reforma institucional desencadeado no SNT a partir de 1974
e que somente foi interrompido em 1990. Nesse sentido, estamos de acordo com

1 OSNT foi criado em 1937, através do decreto-lei n. 92, de 21 de dezembro, com a finalidade de desen-
volver e aprimorar o teatro brasileiro.

2 AFunarte foi criada em 1994, em sucessao ao Instituto Brasileiro de Arte e Cultura (1990-1994), resul-
tado da reunido dos espélios da Fundacéo Nacional de Artes Cénicas (1987-1990), da Fundacao do Cinema
Brasileiro (1988-1990) e da Fundac¢do Nacional de Arte (1975-1990). Todas essas institui¢des também deri-
vavam de outros orgaos que lhes antecederam.
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as reflexodes de Santos (2002) sobre o conceito de memoéria. Apds analisar diver-
sas correntes tedricas, a autora propde que “o trabalho de [Walter] Benjamim,
ao tentar compreender memoria como a experiéncia de individuos no tempo e
espaco” (p. 145), possibilita a constatacao de que existem diferentes maneiras de
nos relacionarmos com o mundo - positivas ou negativas -, conforme o contex-
to de cada época. Desse modo, seria possivel “passar de uma reflexdo abstrata de
memoria para uma que se baseie em condicdes histdricas especificas” (p. 146).
E essa sera nossa perspectiva ao levantarmos algumas a¢des encampadas pelo
SNT para a preservacdo da memoria, as quais ansiavam a promocao de uma re-
cordacao “integral” do passado do teatro brasileiro, enquanto elas préprias es-
tavam circunscritas em um dado tempo e espaco.

Este artigo pretende, ainda, divulgar o vasto e inico acervo custodiado
pela Fundacao Nacional de Artes (Funarte), entidade sucessora do extinto SNT,
ainda pouco conhecido pela sociedade de uma maneira geral, inclusive entre
as demais instituicoes de memoria. Acreditamos que a trajetéria atribulada da
entidade, pontuada por exting¢des e pelas descontinuidades que caracterizam o
setor cultural brasileiro, contribuiu diretamente para essa situacao.

Atualmente sob responsabilidade do seu Centro de Documentacio (Cedoc),
este patrimdénio documental finalmente vem ganhando maior notoriedade: no
final de 2022, 0 Arquivo Oduvaldo Vianna, cujaaquisicao se deu via Campanha de
Doacdo, em 1987, recebeu o registro Memoéria do Mundo da Unesco pelo Comité
Regional da América Latina e Caribe.? JA em 2023, foi iniciada a transferéncia do
Cedoc para sua nova sede (o prédio do antigo Museu Casa da Moeda, no centro do
Rio de Janeiro). Também partiu do Cedoc a iniciativa de mapeamento de acervos
de artes por todo o Brasil, a fim de estabelecer subsidios para a construc¢ao de po-
liticas publicas para a preservacao e difusao de tais conjuntos documentais.*

Todos esses acontecimentos ajudaram a ampliar o alcance da existéncia des-
se acervo, muitas vezes eclipsado por pertencer a uma instituicdo cuja principal
atividade-fim é o fomento, como a Funarte. Porém, a preserva¢iao da memaoria das
artes brasileiras vem alcancando um protagonismo cada vez maior dentre as po-
liticas engendradas pela fundacao. Por isso, consideramos o momento propicio
para pensar sobre as diferentes estratégias ja implementadas nessa area ao longo
de sua atividade (inclusive de suas antecessoras, como abordaremos a seguir).

3 Disponivel em: http:/mow.an.gov.br/index.php/not%C3%ADcias/134-novos-acervos-brasileiros-
-incorporados-ao-registro-mowlac.html.

4 Para mais informacdes, acessar: https:/www.gov.br/funarte/pt-br/assuntos/noticias/todas-noticias/
funarte-lanca-convocatoria-para-mapeamento-de-acervos-de-arte-no-brasil
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Uma politica para o teatro: a gestao de Orlando Miranda no SNT

O Servico Nacional de Teatro foi criado em 1937 e, tdo logo entrou em funcio-
namento, foi alvo de inimeras criticas. Desde fins do Estado Novo, havia um
descontentamento generalizado a respeito da acdo desse érgao de teatro, espe-
cialmente sua politica de subvencao a grupos amadores e companhias profis-
sionais, em detrimento de construir/reformar teatros, de conceder isencao de
impostos, de incentivar a formacao de publico através do teatro infantil, de es-
timular a produc¢ao dramatirgica e de publicar pecas estrangeiras e nacionais.
De acordo com os descontentes, ao nao privilegiar essas questdoes consideradas
estruturais, a atuacido do SNT era meramente paliativa (Camargo, 2013).

Tais queixas, em maior ou menor medida, perduraram por anos, sem que
uma reformulacao efetiva fosse realizada no SNT. Esse panorama somente co-
mecou a mudar com maior consisténcia quando o governo federal incorporou
a cultura a sua agenda politica, em meados de 1970, e iniciou uma reordenacao
em sua propria estrutura administrativa dedicada a adrea. O regime militar en-
tdo em vigor, desde 1964, implementou uma politica sistematica de persegui-
cao adiversos setores culturais ligados a movimentos considerados de esquerda
ou que apresentassem qualquer contetido “subversivo”, principalmente apés a
promulgacio do ato institucional n. 5 (AI-5), em 1968. Na década seguinte, no
entanto, foram delineadas novas estratégias, para além da violéncia e da cen-
sura, tendo em vista um projeto modernizador para os setores da cultura e da
comunicacao, “atuando diretamente por meio do Estado ou incentivando o de-
senvolvimento capitalista privado” (Ridenti, 2005, p. 98).

Paulatinamente, a cultura assumiu protagonismo nas a¢des do governo di-
tatorial, sendo considerada elemento importante para o desenvolvimento da
nacao, inclusive do ponto de vista econémico. Essa amplia¢ao do ideario desen-
volvimentista praticado pela ditadura proporcionou a incorporac¢io do setor
cultural em seu projeto nacional. Ao passo que o Estado foi se especializando
nos assuntos culturais, verificamos a mesma movimentacao nas instancias e
instituicoes que lhe eram subordinadas.

A fim de atender as demandas que se impunham a partir dessa nova pers-
pectiva, foi iniciada uma readequacdo do Ministério da Educagdo e Cultura
(MEC), que sequer dispunha, até 1970, de uma instincia voltada para a cultura.
Desse modo, o Departamento de Assuntos Culturais (DAC) foi criado, passando
a ser responsavel pelas instituicoes relativas a esse campo (dentre elas, o SNT).

5  Brasil. Decreto n. 66.967, de 27 de julho de 1970.
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Dando prosseguimento ao propésito de promover uma atuaciao nessa area, que
se coadunasse com os principios do regime, foi lancado, em 1973, o Plano de
Acdo Cultural (PAC), com vistas & promocio de eventos culturais nas areas de
teatro, musica, circo, folclore e cinema (Calabre, 2009).

Assim, apds anos de dura repressao, o governo sinalizava com outra estra-
tégia de interlocucao junto a artistas e intelectuais, pois o PAC consistiu nao sé
em “uma abertura de crédito, financeiro e politico, a algumas areas da produ-
¢ao cultural praticamente desassistidas pelos demais 6rgaos oficiais, mas tam-
bém uma tentativa oficial de ‘degelo’ em relacdo aos meios artisticos e oficiais”
(Miceli, 1984, p. 55).

Como o teatro foi um dos setores contemplados pelo PAC, foi destinada
uma verba de 4 milhdes de cruzeiros, sob a administracao de José Maria B. de
Paiva,°® para ser empregada no setor teatral, entre novembro de 1973 e marco de
1974 (Mostaco, 2014). A fim de executar a dotacéo, B. de Paiva, entéo diretor da
Escola de Teatro da Guanabara,”’ buscou didlogo com o setor que julgou mais or-
ganizado: o empresarial, representado pela Associacdo Carioca de Empresarios
Teatrais (Acet).

Desse encontro resultou um documento assinado por Orlando Miranda e
pelo dramaturgo e produtor Paulo Pontes, presidente e secretario-geral da Acet,
respectivamente (Mostaco, 2014). Seu conteido apresentava um panorama ge-
ral sobre a precariedade das instalagdes dos principais teatros brasileiros e ex-
plicava como tal situacdo comprometia a circulacdo de espetaculos pelo pais
(Miranda, 2009). Um tema que também foi abordado, transversalmente, foi a
censura. Porém, a associacdo buscou um tom conciliatério em prol da viabilida-
de econOmica das atividades empresariais (Pacheco, 2005).

Percebemos, por sua vez, que o diagnoéstico apresentado pelos empresarios
ndo se contrapunha a reorganizacio da esfera cultural ja posta em marcha pelo
Estado, muito pelo contrario. Tal “afinamento” entre as necessidades do em-
presariado representado pela Acet e as reformulagdes da politica cultural, apro-
fundadas pelo periodo de Ernesto Geisel (1974-1978), culminou na indicacéo de
Orlando Miranda para a direcdo do Servi¢co Nacional do Teatro, cujo nome foi

6  José Maria Bezerra de Paiva (1932-2023), ou B. de Paiva, como era conhecido, foi professor, drama-
turgo, escritor e gestor cultual. E considerado um dos precursores da implantacio do ensino universita-
rio de teatro no pais. Atuou como encenador no Teatro Duse, de Paschoal Carlos Magno, no inicio de sua
carreira, em meados dos anos 1950. Desde entdo iniciou proficua carreira no teatro. Foi professor e reitor
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), lecionou na Fundacéo Brasileira de Teatro
(FTB) e na Universidade Federal do Ceara (UFC).

7  Curso que deu origem a Escola de Teatro da Unirio a partir de 1979.
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encampado por grande parte do setor, em que pesaram sua larga experiéncia e
atuacOes pregressas na esfera teatral.®

Logo apds assumir a direcdo do SNT, em 1974, Miranda organizou o Plano
de Acao Cultural interno, no qual estabeleceu as principais linhas de atuacao a
serem desenvolvidas no segundo semestre daquele ano. Logo no inicio do do-
cumento, a frase “s6é podera entrar em vigor gracas a acdo do Plano de Acdo
Cultural e do Departamento de Assuntos Culturais do MEC”° deixa bem eviden-
te a sintonia entre o MEC e 0 SNT naquele momento.

Foi iniciada, dessa maneira, a reformulacdo do SNT, conforme os anseios
de uma parcela do setor teatral, em consonéncia com o governo federal e sua
politica cultural. O Plano de A¢ao Cultural elaborado pela nova gestdo do 6rgao
pode ser considerado um primeiro instrumento para a sua renovac¢ao, median-
teadinamizacdo da producdo teatral e a expansio de acesso a cultura; aimplan-
tacdo e/ou dinamizacio da rede de agentes e de equipamentos para cada um dos
setores do teatro; o retorno do concurso de dramaturgia, criado durante a pas-
sagem de Barbara Heliodora pelo SNT (1964-1967) e extinto em 1968; a populari-
zacdo do ingresso para espeticulos teatrais (Campanha das Kombis, executada
pela Acet como um produto do PAC); e a retomada editorial, com a publicacédo
de livros especializados e da revista Dionysos, criada em 1949.

Mesmo que nesse primeiro ato de implementac¢ao de mudancas nao houves-
se uma clara mencao a memoria, o PAC do SNT anunciava medidas para o seu
acervo documental, como a criacdo do Banco de Pecas, no setor da Biblioteca,
cuja atribuicdo consistia em reunir “textos de dramaturgia nacional ou estran-
geira, inéditos ou nao”.* Com o intuito de sanar a escassez de publicacdes dedi-
cadas ao teatro, o Banco de Pecas seria composto por edi¢des ou copias (datilo-
grafadas, manuscritas ou de qualquer outro tipo), a fim de promover o acesso a
obras dramatirgicas para fins profissionais ou educativos. O documento tam-
bém estabeleceu que as fichas para a catalogacio desse material deveriam consi-
derar o tema, a situacao histérica e social, o género, o nimero de atos e a quan-
tidade de personagens masculinos e femininos," com o objetivo de favorecer a
localizacao de textos dramaticos que se adequassem aos interesses dos usuarios.

8  Orlando Miranda ja possuia uma larga trajetéria no setor cultural, com destaque para o teatro. Em
1965, um periodo em que pequenas casas de espetdculo eram abertas na Zona Sul carioca, uniu-se ao es-
critor Pedro Veiga e ao cenégrafo Pernambuco de Oliveira para fundar o Teatro Princesa Isabel, em fun-
cionamento até hoje (Miranda, 2009).

9  SNT. Plano de A¢édo Cultural, 1974, p. 2. Arquivo institucional, Cedoc/Funarte.
10 SNT. Plano de Acédo Cultural, 1974, p. 5. Arquivo institucional, Cedoc/Funarte.
11 SNT. Relatério de Atividades, 1974, p. 4. Arquivo institucional, Cedoc/Funarte.
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Constatamos, desse modo, que para Orlando Miranda e sua equipe ja nao
havia mais espaco para um modelo preservacionista museal, embora isso ain-
da nao estivesse plenamente enunciado nesse primeiro momento. Por outro
lado, é perceptivel que a documentacio serviu, conceitualmente, como uma
ferramenta para otimizar os novos projetos para formacao e uso desse acervo
entdo em curso. Em contraposi¢ao, o Museu do SNT, criado em 1958, nunca
entrara em funcionamento, apesar de ter captado alguns documentos e de ter
recebido uma parcela bastante significativa do arquivo pessoal do jornalista
Bricio de Abreu (Lopes, 2020).

Vale ressaltar que, nesse contexto dos anos de 1970, os centros de docu-
mentacdo foram progressivamente adotados por varias instituicdes voltadas
para a preservacao da memoria, em todo o pais, como o modelo mais eficiente
frente as necessidades informacionais emergentes e a multiplicidade de for-
matos dos documentos (Camargo, 2003), como, por exemplo, as fitas contendo
as gravacoes de outra acdo prevista pelo Plano de A¢cdo do SNT: a coleta de de-
poimentos de profissionais de teatro (atores, dramaturgos, diretores).

Essa iniciativa originou, inclusive, uma linha editorial intitulada Série
Depoimentos. Ainda em 1974 foram realizadas entrevistas com Procoépio
Ferreira, Iracema de Alencar, Nelson Rodrigues, Paschoal Carlos Magno,
Tonia Carreiro e Paulo Autran no Rio de Janeiro; e com Décio de Almeida
Prado, Abilio Pereira de Almeida, Sadi Cabral e Maria Della Costa em Sao
Paulo. Delineava-se, pela primeira vez na trajetéria do SNT, um impulso am-
plo e diversificado para a preservaciao da memoria do teatro brasileiro.

Toda essa diversificacdo de atividades pressupunha uma readequacao da
unidade administrativa dedicada ao acervo do 6rgao, em processo de diversi-
ficacdo e de redefinicao.” Foi, assim, uma questao de tempo para que o proje-
to memorialistico de um museu fosse substituido por outra alternativa, cada
vez mais voltada para o modelo do centro de documentacio, tido como mais
eficiente paralidar com toda a diversidade dos “novos” documentos (sonoros,
audiovisuais, iconograficos, textuais) gerados pela instituicido e pelas novas
metodologias adotadas na organizacdo do conhecimento. O Projeto Meméria
do Teatro, langcado em 1976, pontua essas questoes de forma mais clara e direta.

12 SNT. Plano de Acédo Cultural, 1974, p. 8. Arquivo institucional, Cedoc/Funarte.
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Projeto Memodria: uma estrutura aberta

Na esteira dessa reorganizacdo do SNT iniciada por Orlando Miranda, foilanca-
do o Projeto Memoéria do Teatro, em 1976. Mais uma vez, observamos uma con-
vergéncia com a politica cultural que estava sendo construida pelo MEC. Nesse
mesmo momento, o ministério lancara sua Politica Nacional de Cultura (PNC),
elaborada em 1975 e divulgada no ano seguinte, além de ter criado um novo mo-
delo de instituicdo cultural: a Fundagdo Nacional de Arte (Funarte).”

A PNC apresenta as diretrizes que passariam a orientar o Estado no campo
cultural e evidencia que a cultura, embora com forte cariz regional, se cons-
tituiria em um importante elemento para a integracao nacional, pois seria “o
meio indispensavel para fortalecer e consolidar a nacionalidade” (MEC, 1975, p.
9). Uma de suas metas seria “conservar o acervo constituido e manter a memoé-
ria nacional, assegurando a perenidade da cultura brasileira” (p. 28). O docu-
mento estimula, assim, a criacdo de acoes e programas que busquem:

e) valorizar os museus - nacionais, regionais, locais ou especializados - reunindo o
que ha de mais caracteristicamente expressivo em nossa cultura, através das técni-

cas, do artesanato, das artes plasticas, do disco, entre outras;

f) incentivar a preservacio dos arquivos nacionais, estaduais ou locais, [...] e estimu-
lar ao mesmo tempo a conservacgdo de arquivos particulares ou a incorporacgdo dos

documentos conservados em familias aos arquivos oficiais;

g) desenvolver uma campanha de informacéo e educacio, com a utilizacdo de todos
os meios possiveis - televisao, radio, disco, cinema, revista, jornal, folhetos - para a
conscientizacdo maior dos nossos bens culturais, a fim de valorizar suas expressoes
legitimas em todos os niveis da populacéo [...]. (MEC, 1975, p. 37)

No ambito do SNT, as orientacdes da PNC foram contempladas pelo
Projeto Memoéria, langcado em 1976, bem como pela Campanha de Doacao, im-
plementada em 1978. Desse modo, tais discussoes faziam parte da ambiéncia
de ideias sobre redefinicoes em que o 6rgao, o ministério e o préprio regime
se situavam, conforme podemos entrever no trecho da entrevista de Orlando
Miranda em destaque:

13 Criada pela lei n. 6.312, de 16/12/1975, a Fundagdo Nacional de Arte (Funarte) gozava de autonomia
administrativa, patrimonial e financeira, e era dotada de personalidade juridica de direito privado.
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O Ney Braga'“ sentava de dois em dois, ele juntava todos os dorgdos. Biblioteca
Nacional, Museu, o Cinema. [...]. Sentava em volta da mesa dele 14 em Brasilia, co-
mecava e cada um fazia um relato do que estava acontecendo [...], todo mundo fazia
um relato, entdo eu sabia de tudo o que acontecia no Ministério da Educacgéo. O outro
sabia de tudo. Cada um sabia de tudo [...]."

Conforme o relato do ex-diretor do SNT, existia uma grande interacio en-
tre os dirigentes dos diferentes 6rgaos que compunham o MEC e o ministro.
Logo, compreendemos que as discussdes que se desenrolavam no ministério
encontraram ressoniancia na direcdo, como, por exemplo, a elabora¢do de uma
politica de preservaciao da memoria. De fato, a memoria teatral figura como um
dos destaques do Plano de Acao de 1976 do SNT:

Além das medidas imediatas para cada um dos setores, foram previstas outras, in-
dispensaveis @ manutencdo de uma infraestrutura que permita ao teatro brasileiro

uma continuidade de trabalho e um desenvolvimento.

Entre estas, e corroborando a permanente atualizacdo da Biblioteca e do Acervo
do SNT, estdo as atividades que incluem a difusdo do género teatral e a formacao e
aprofundamento gradativos de uma meméria capaz de lembrar, permanentemente,
as origens e sentido de um teatro, a fim de que possa vir a assumir uma identidade
proépria e nacional.’®

Ficam evidentes, na citacdo acima, alguns pontos de contato com a Politica
Nacional de Cultura, especialmente a articulacido entre a preservacao da me-
moria e o desenvolvimento de um teatro legitimamente nacional. As a¢oes vol-
tadas para o incremento do patrimonio documental do SNT possuem, assim,
o proposito de construciao e difusdo de uma identidade nacional para o teatro,
algo que ainda nao havia sido objeto de uma intervencao mais elaborada por
parte do orgao.

A essa altura, cabe uma rapida mencao a situacdo da preservacdo da me-
moéria do teatro no Brasil. Desde fins do século XIX, principalmente a partir
da década de 1940, foi consolidada uma determinada historiografia do teatro,

14 Ministro da Educacéo e Cultura entre 1974 e 1978.
15 Entrevista de Orlando Miranda, em 1/3/2018.

16 SNT. Plano de Acdo de 1976. Detalhamento de Despesas, p. 8. Arquivo institucional, Cedoc/Funarte.
Grifo no original.
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elaborada principalmente por criticos teatrais intimamente relacionados com
o processo de modernizacgao dessa arte. De acordo com esses intelectuais, que
apenas levavam em consideracao o que acontecia nos espacos do Rio de Janeiro
e de Sao Paulo, as praticas cénicas estavam em desacordo com os paradigmas
de uma arte “verdadeira”, pois toda a producao do espetaculo era voltada para
agradar o gosto do publico, ou seja, para gerar bilheteria (Brandéo, 2001).

Essa abordagem contribuiu para a perspectiva de que o teatro brasileiro era
uma arte de baixa qualidade estética e moral, e sem valor pedagégico civilizatério
(Guinsburg; Patriota, 2012). Ou seja, consistia em tudo aquilo que néo era con-
siderado um “bom” teatro, seguindo os moldes ilustrados da época. Esse debate
também se faz relevante para compreendermos como foram poucas as iniciativas
para a preservacao desse passado. Apesar de existirem algumas vozes preocupa-
das com a questao, ela apenas recebeu um encaminhamento por parte do SNT no
final da década de 1950, porém sem um desdobramento efetivo. Como ja mencio-
namos, seu museu nunca entrou em funcionamento (Lopes, 2020).

Na apresentacdo do Projeto Memoria do Teatro, na passagem destacada
acima, jando ha mais mencao ao antigo museu. Na pratica, o Projeto Memoria,
definido “como um plano de coordenacéo de atividades interdependentes”,”
sistematizou as a¢des que ja vinham sendo desempenhadas desde o inicio da
gestdo de Miranda (banco de pecas, coleta de depoimentos, incentivo as novas
publicacdes), com acréscimo de outras. “Todas essas operacdes compreendem
a preservacao dos textos do teatro brasileiro e registro da atuacio cénica, com
a documentacao do espeticulo teatral (e de seus participantes) no passado e
no presente”.’

Uma das novidades implementadas foi a criacdo do setor de Registro de
Espetaculos, cuja finalidade era registrar todos os espetaculos teatrais ence-
nados nas principais cidades do pais. Humberto Braga, servidor aposentado
que ja estava na instituicao e faleceu recentemente, nos relatou que se tratava
de um trabalho minucioso e que representou uma grande inovacao para as ati-
vidades rotineiras do SNT:

Um programa de “registro” com profissionais contratados em todos os estados res-
ponsaveis por recolher materiais impressos (programas, cartazes, recortes de im-

prensa, criticas onde existiam, dentre outros), de tudo ou quase tudo que acontecia

17 SNT. Oficio circular n. 1, julho de 1978. Arquivo institucional, Cedoc/Funarte, p. 2.

18 SNT. Planode A¢do de1976. Detalhamento de despesas, p. 24. Arquivo institucional, Cedoc/Funarte.
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no estado, remetendo para um setor especifico da instituicdo onde este acervo era
tratado e publicado anualmente. Num pais grande como o nosso, e numa época
quando ndo existia a internet nem os avancos tecnoldgicos, era um trabalho artesa-

nal que dependia de um esforco consideravel.”

Havia, pois, uma énfase e uma especificacdo do alvo da politica de preserva-
¢do da memoéria em construcido pelo SNT, com grande destaque para o que era
produzido naquele momento. Sendo a atuacdao do Museu do SNT praticamente
irrelevante, e tendo em vista esse espraiamento da concepc¢io de memoria (ndo
apenas o passado do teatro, mas também o presente), foi, portanto, uma ocasiao
oportuna para a reavaliacao de determinadas praticas institucionais.

E preciso, entretanto, para se entender perfeitamente a conceituacio do Projeto
Memoéria, ndo o caracterizar apenas como algo que se relaciona com o passado,
como o registro simples de acontecimentos. Nao é algo que possa ser definido
apenas como preservacao do patrimodnio artistico e documental, mas algo que
também funciona em relacdo ao presente e até visa a uma atuacéo futura. [...].
Nio se deve, pois, atribuir ao Projeto Memoéria uma conotacdo museoldgica. Esta
“memoria” aqui deve antes ser entendida no sentido mais moderno de computa-
dorizacdo, ndo como um museu histérico ou como preservacao de carater nostal-
gico, mas como um amplo banco de dados. O Projeto Memoria prevé, assim, uma
constante alimentacdo, como um computador, para nos dar respostas e indaga-
¢Oes presentes e futuras. Assim entendido, o projeto se reveste de uma dindmica
especial, como algo que estd em processo continuo e que se caracteriza, enfim,

como uma estrutura aberta.>

Como mencionamos, a preservacao do passado teatral era muito precaria e
esbarrava nas dificuldades de valorizacao da prépria arte no pais. O estabeleci-
mento de um centro de documentacao representou, para o SNT, a possibilidade
de “restituicdo” das lacunas dessa memoria, por permitir preservar o que fosse
histérico, como também documentar o presente através do registro de informa-
coes atualizadas. E essa nova perspectiva encontrou seu devido aporte concei-
tual e pratico na constituicao dos centros de documentacido, em expansao du-
rante a década de 1970 (Moreira, 1990).

19 Entrevista de Humberto Braga, em 25/5/2020.

20 SNT. Oficio circular n. 1, julho de 1978. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte, p. 3.
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Na verdade, a estruturacao de um setor de documentacao dedicado ao tea-
tro foi iniciada ainda em 1975, antes mesmo do lan¢gamento oficial do Projeto
Memoéria do Teatro: “Contando com um minimo de pessoal especializado, bus-
cou-se dar atendimento aos consulentes através de uma organizacao e classi-
ficacdo empirica do material existente”.” Estava em marcha, portanto, um
investimento continuo na ressignificacdo politica, tedrica e metodolédgica da
preservaciao da memoria do teatro brasileiro por parte do SNT. Esforco esse que
visava a implementacao de um centro que articulasse a preservaciao da memoé-
ria e sua difusdo. Para tanto, a fim de viabilizar a formacao de um patrimoénio
documental o mais “completo” possivel, com registros do presente e do passa-
do, foi langada a Campanha de Doacgio.

A Campanha de Doacao: subsidios para a criacao de um centro de pesquisas
para o teatro brasileiro

Em 1978, o processo de reestruturacdo do SNT estava em franca atividade, com
frentes de trabalho diversificadas (a danca e o circo passaram a integrar o seu esco-
po) e em articulacdo com as diretrizes do MEC.>* Apesar do seu bom desempenho,
quando comparado as décadas anteriores, existia um risco iminente de ser incorpo-
rado pelarecém-criada Funarte. Num primeiro momento, estava prevista aimplan-
tacdo na fundacio de um instituto voltado para o teatro, o que causaria a absorcao
do SNT. Porém, na pratica, a relacdo que se estabeleceu entre as duas instituicdes,
de relativa subordinacdo do SNT a Funarte, possibilitou um maior fluxo de recursos
para o érgdo. Isso contribuiu para sua reformulacio e para seu fortalecimento junto
ao setor teatral, que se posicionou contrario ao seu fim (Lopes, 2020).

A Campanha de Doacdo foi uma dessas iniciativas realizadas com intuito
de atribuir novos sentidos ao Servico Nacional de Teatro, como a construcao
de centro de memoria para o teatro, viabilizada, também, pelas doag¢des que se-
riam captadas. Assim, esse impulso no incremento de seu acervo reafirmava a
linha de atuacao que ja vinha sendo implementada pelo 6rgao.

Idealizada como uma tentativa de preencher supostas “lacunas”, referentes
aos “primérdios do teatro brasileiro” (Diamante, 1979, p. 15), a campanha foi co-
locada em funcionamento como uma promessa de ampliacao do acervo docu-
mental do SNT. Ainda segundo a sua coordenadora, Janine Diamante (1979), essa

21 SNT. Oficio circularn. 1, julho de 1978. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte, p.2.

22 SNT. Relatério de Atividades 1978. s.p. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.
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“auséncia” de um passado mais distante da arte teatral no SNT se devia a disper-
sdo da documentacao por outras instituicoes de custddia (Biblioteca Nacional e
Arquivo Nacional) e 4 permanéncia dos documentos em poder dos préprios pro-
fissionais e/ou de suas familias. Nao podemos perder de vista, ainda, o pouco
valor patrimonial atribuido ao passado teatral brasileiro, no geral.

Desse modo, o SNT pretendia incentivar doacdes através da campanha para
constituir um acervo especializado em sua area de atuacio e, posteriormente,
consolidar-se também como um centro de pesquisas em tais tematicas. O oficio
circular que foi elaborado para ser distribuido para os mais diversos setores liga-
dos ao campo teatral solicitava doagdes de “cartazes, programas de pecas, fotos,
revistas especializadas, noticiario da imprensa, ou outro tipo de documentacgéo”,
como, por exemplo, edicoes de roteiros de pecas raras ou pouco acessiveis, além
de textos datilografados de pecas de autores brasileiros.? O oficio pedia também
que os documentos entregues viessem devidamente identificados: as pessoas re-
tratadas nas fotografias, datas, os dados biograficos de autores de pecas etc.

Concomitantemente ao lancamento da Campanha de Doacdo, Orlando
Miranda explicitava seu projeto de implementar a nova estrutura na reporta-
gem “A boa memdria do teatro”, de Vivian Wyler, para o Jornal do Brasil: “O
objetivo do Centro é incorporar o teatro definitivamente como elemento de
estudo e nao s6 entretenimento e objeto da cultura de alguns".>* Apesar da di-
vulgacao, o incipiente Setor de Documentacdo ainda nao dispunha de um grau
de articulacdo entre pesquisa e documentacao capaz de dar forma a tal centro,
o0 que apenas aconteceria alguns anos adiante. E importante, no entanto, perce-
ber a existéncia de um propésito, iniciado com o Projeto Memoéria e ampliado
pela Campanha de Doacgdo, que iria finalmente desembocar no Centro Nacional
de Estudos das Artes Cénicas (Cenacen), em 1982. A despeito do &nimo expresso
pelo diretor do SNT, ainda era o momento de “preparo do terreno” para a efeti-
vacdo de um centro de memoria.

Janine Resnikoff Diamante pode ser considerada a “mestra de obras” dessa
construcao, a forca motriz da Campanha de Doacéo. Profissional de documen-
tacdo, além de membra da Associacdao dos Arquivistas Brasileiros e “persegui-
dora implacavel de souvenirs do passado do teatro”.? Ingressou no SNT em 1976
e imprimiu uma caracteristica muito particular a acao de captacao, pautada

23 SNT. Oficio circular n. 1, julho de 1978. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte, p. 1.
24, Jornal do Brasil, Caderno B, 21/8/1978. p. 5.
25 Jornal do Brasil, Caderno B, 21/8/1978. p. 5.
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pelaaproximacao entre a instituicdo e o doador como forma de estabelecer uma
relacdo de confianca e, assim, garantir o fluxo de doagdes.

Como resultado, foram alcancadas, nos anos de 1978 e 1979, 274 doacoes.
Desse total, vinte eram de individuos que ja haviam doado antes. Ou seja, a cam-
panha obteve éxito no seu propésito de “conquistar” os doadores, para que re-
tornassem com mais material.?* Como assinala Janine na mesma matéria do
Jornal do Brasil em que destacamos a participacao de Orlando Miranda:

Na maioria das vezes, os artistas, principalmente os mais velhos, ndo gostam de dar
nada, eles sentem que se derem estido aceitando a ideia da morte como algo préximo
[...]. Eu nédo peco, entdo, para que me deem coisas tdo importantes para eles. Mas
dispensem programas, convites de apresentacdes de colegas seus que nao tenham
tanta importincia para eles e que para nés sio fundamentais.>

Muitas dessas doacgdes ocorriam em vida, o que provavelmente dificultava
a dissolucdo dos lagos entre os titulares dos acervos e seus papéis, marcados por
recordacoes e afetividade, como uma materializacdo de suas vidas. Dai o empe-
nho da equipe em garantir que houvesse uma constante alimentacao por parte
dos doadores, para assegurar o desejado preenchimento de lacunas, tao frisado
nos textos institucionais sobre a Campanha de Doacao. Nao foi por acaso que
obteve 6timos resultados em seu primeiro ano.

Porém, a partirdo final dadécada de1970, o impasse entre o SNT ea Funarte
gerou uma grave crise institucional. A forte reacdo da classe teatral, contraria
a incorporacdo, acarretou sucessivos adiamentos pelo préprio Ministério da
Educacao e Cultura. Porém, a criacio da Secretaria de Assuntos Culturais, em
1978, provocou a retirada do SNT do organograma do ministério e seu desapare-
cimento da administracio federal. Existindo de forma precaria, o SNT resistia e
continuava a empreitada de modernizacgio iniciada em 1974.

Ainda assim, a despeito das graves dificuldades administrativas e financei-
ras vivenciadas pelo SNT, a Campanha de Doac¢ao nao demonstrava sinais de
esgotamento. Mesmo com as queixas da coordenadora de que o programa ne-
cessitava de maior divulgacao por parte da instituicdo, foi capaz de reunir um
valioso acervo durante esse periodo. Devido a atuagao de Janine Diamante, que
possuia grande circulacdo junto aos artistas e/ou seus herdeiros, e aos éxitos

26 SNT. Relatdrio de Atividades. Projeto Memoria das Artes Cénicas. 1978 a1979. Arquivo institucional.
Cedoc/Funarte.

27 Jornal do Brasil, Caderno B, 21/8/1978. p. 5.
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obtidos, a campanha foi se consolidando enquanto uma importante ferramenta
de divulgacao e de aproximacao da classe teatral. Dessa forma, adquiriu uma
significativa autonomia dentro do SNT, o que certamente colaborou para a sua
longevidade, bem como de suas praticas de organizacio do que era doado, as
quais apenas foram objeto de critica quase dez anos apds o seu lancamento.

Um aspecto que se consolidou a partir da década de 1980 foi a realimentacio
das doagoes. Diamante e equipe lograram éxito na sua aproximacao aos doadores,
pois muitos retornaram a depositar mais documentos na institui¢do. Entre os anos
de 1980 e 1981 foram recolhidas 253 doagdes, sendo que 127 consistiram em retorno
de titulares que voltaram para trazer mais documentos. Ao mesmo tempo, as no-
vas doagOes foram reduzidas a cada ano: entre 1978 e 1979 foram 224, e, entre 1980
€1981, 126, representando uma queda de 43,75% em relacao ao periodo anterior.?®

As solicitagOes para maior apoio do SNT na divulgacdo da campanha, presentes
no Relatério de Atividades do ultimo semestre de 1979, eram sintomaticas da diminui-
¢ao do fluxo de novas doagodes, o que também se verifica nos anos seguintes. Porém, o
trabalho junto aos futuros doadores (recebimento no setor, com direito a explicacao
dos objetivos da campanha e do tratamento dado ao acervo, visitas as suas casas para
selecionar documentos), mantinha o bom ritmo de entrada de documentos no acervo.

Em certa medida, esse corpo a corpo realizado pela equipe da campanha tam-
bém servia como divulgacdo para que novos doadores fossem alcang¢ados, como
acentua Elizabeth Aratjo, servidora que atuou como assistente de Janine Diamante:

A gente fazia releases para mandar pela imprensa, tudo pela Funarte, pelo SNT. Ai
ajudavamos a fazer cartazes, programa [...]. Entdo o artista tinha sempre essa re-
ceptividade - tanto [...] o artista, o medalhdo, como o que estava iniciando - tinha
sempre esse tratamento. A casa ficava cheia de artistas, cheia, cheia, cheia. Era um

entra e sai, um entra e sai. Porque era assim, muito querido mesmo.*

Outra competéncia desenvolvida pela Campanha de Doacdo e que estava di-
retamente relacionada com essa acao de divulgacao era a organizacao de expo-
sicOes, também conforme Aradjo: “Daquele material a gente produzia as expo-
sicoes [...] e era importante. E com isso a gente acabava divulgando o projeto e,
ao mesmo tempo, tendo um trabalho junto com ele”.3°

28 SNT. Relatérios de Atividades. Projeto Memoria das Artes Cénicas. 1980 a 1981. Arquivo institucio-
nal. Cedoc/Funarte.

29 Entrevista de Elizabeth Aragjo, em 10/5/2018.
30 Entrevista de Elizabeth Aragjo, em 10/5/2018.
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Algumas personalidades acabavam chamando atenc¢ao do noticiario para a
sua doac¢do, também funcionando como um eficiente chamariz para a agido do
SNT. Foi o caso do empresario teatral Walter Pinto, que doou seu inestimavel
acervo no inicio de 1980. A efeméride foi noticiada com grande destaque na co-
luna de Z6zimo Barroso do Amaral, no Jornal do Brasil:

A grande Campanha de Doacgdo lancada pelo Servi¢o Nacional do Teatro [...] acaba
de incorporar um importante acervo. Seu doador é Walter Pinto - a 2502 pessoa a
contribuir para a campanha - que transferiu para o projeto todo o acervo acumulado
durante os varios anos em que produziu espetaculo de teatro de revista, até entido
um setor pouco representado na colecdo reunida pelo SNT.

A campanha, com doagdes do Brasil inteiro, continua, pelo menos até que se esgote
o espaco destinado a acolher a massa de documentacao recebida, que no principio
ocupava oito arquivos e hoje atulha nada menos de 68.*

Todos esses relatos, reportagens e documentos da instituicio corrobo-
ram para uma percepcao de uma relativa autonomia da Campanha de Doacao
dentro do SNT. Ao mesmo tempo em que atuava em conjunto com o Setor de
Documentacio, ndo estava submetida a sua organizacdo administrativa, res-
pondendo diretamente a assessoria do gabinete do diretor do Servigo.** A pré-
pria proposta do Projeto Memoria, de ser uma estrutura aberta, favoreceu a
articulacdo de inimeras frentes de trabalho, sem que estivessem, necessaria-
mente, centralizadas em um setor especifico. Dai a multiplicidade de atividades
desempenhadas pelos funcionadrios da Campanha de Doacdo.

Possibilitada, em grande medida, pelos meios advindos da Funarte, a qual
também era a razido da grave crise institucional enfrentada pelo Servico, a
Campanha de Doacdo e sua diminuta equipe conseguiram criar taticas que ga-
rantiram o seu bom funcionamento e a sua continuidade: “E a gente ndo tinha
verba de nada. A gasolina saia do bolso da minha chefe, da Janine. As vezes, a
gente tinha doacéo e tinha que ir para outro lugar, [...] ir 14 para Mendes buscar
[...] doacdo do primeiro palhaco negro do Brasil, Benjamim de Oliveira”.»s

Porém, mesmo assim, a situacdo administrativa do SNT ainda nao estava
equacionada. Em um processo de morte anunciada, o SNT agonizava entre duas

31 Jornal do Brasil, Caderno B, 11/1/1980. p. 3.
32 Entrevista de Elizabeth Aragjo, em 10/5/2018.
33 Entrevista de Elizabeth Aragjo, em 10/5/2018.
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possibilidades: a efetivacio de sua incorporagio a Funarte, como estava previsto por
lei, ou a criacdo de uma fundacao nacional dedicada as artes cénicas, que era o desejo
da maior parte da classe teatral. E a opc¢io escolhida pelo governo federal foi o cami-
nho do meio: um instituto dotado de autonomia relativa, e com certo grau de ligacao
com a Funarte. Assim, mediante uma a¢o conciliatéria entre os anseios do setor e as
prioridades do Ministério da Educagio e Cultura, foi criado o Instituto Nacional das
Artes Cénicas (Inacen) em 1981. O projeto para a criacido de um centro de memoria
para as artes cénicas, uma vez que a nova instituicao as trazia em seu proprio nome,
comecava a encontrar um solo mais fértil para se tornar uma realidade.

Cenacen: carvao para a locomotiva Inacen

Apbs a criacao do Inacen, em novembro de 1981, foram iniciados os procedimen-
tos de transicdo, ainda sob o comando de Orlando Miranda, responsavel por im-
plantar o novo érgdo. No decorrer dos trabalhos de concretizacao do Inacen, o
prédio ja se encontrava no limite de sua capacidade para o funcionamento do
SNT, e ndo comportaria a nova estrutura.’* Procurado pelo critico Yan Michalski
para falar sobre esses e outros assuntos, Miranda compartilhou suas preocupa-
¢cOes a respeito dos riscos a que estava sujeito o acervo ali guardado:

Temos aqui a documentacao funcional de centenas de pessoas que em mais de qua-
renta anos passaram pelo SNT. E temos uma inestimavel documentacao artistico-
-cultural, além de uma valiosissima biblioteca. Se o prédio, no precario estado em
que esta, sofrer algum sinistro, como por pouco nao aconteceu, s6 restardo cinzas
e acusacoes por nao terem sido tomadas providéncias a tempo. Hoje até receio re-
colher as doacdes de material de documentag¢ido que nos sao feitas. Por outro lado,
falta-nos espacgo para a expansio daquilo que julgo poder vir a ser a nossa parte mais
importante, que é justamente o setor de documentacio.*

Fica claro, pois, o protagonismo do Setor de Documentacdo para a direcao
do SNT e, agora, também do Inacen, posto que uma marca desse processo foi
a continuidade administrativa que caracterizou a sua efetivacdo. Em maio de
1982, comecou a transferéncia de parte do 6rgao para um prédio na avenida Rio
Branco, em frente 4 Cinelandia, também no centro do Rio de Janeiro.

34 Jornal do Brasil, Caderno B, 13/12/1981. p. 1.
35 Jornal do Brasil, Caderno B, 13/12/1981. p. 1.
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Abria-se espaco, dessa forma, para a ampliacido das vertentes de trabalho
pretendidas para a area da documentacao. “Antes um mero receptor, armazém de
cartazes e programas, o Cenacen tera todo o antigo prédio do SNT para se desen-
volver, como centro de documentacio e difusao cultural"® O Centro de Estudos
Nacional de Artes Cénicas (Cenacen) foi criado em 29 de dezembro de 1982 e seu
primeiro diretor foi o ator, roteirista, professor e critico teatral Clovis Levi.

O Cenacen entrou em atividade com a finalidade de viabilizar as atividades
dos quatro servicos do Inacen (teatro, danca, 6pera e circo), atuando em duas
frentes: a difusdo cultural e a documentacio. O prédio do Centro, a antiga sede do
SNT, foi reformado e passou a contar com uma livraria especializada, a Ver e Ler;
uma sala permanente de exposicao, a Sala Aloisio Magalhaes; o Auditério Murilo
Miranda; e o Teatro Glauce Rocha. Além da documentacao e pesquisa, o Cenacen
também desempenharia uma nova e decisiva vocac¢ao para o estabelecimento do
novo instituto: a difusdo cultural, entendida como a promoc¢ao de cursos, con-
cursos, premiacgdes, edi¢oes e lancamentos de livros e material cénico e técnico.?”

Houve, assim, uma transferéncia da versatilidade de atividades do Projeto
Memoéria para o Centro de Estudos Nacional das Artes Cénicas. A concepgao de estru-
tura aberta do Projeto Memoria, presente nos relatérios que explicitavam a iniciativa,
em1976, articulando diversos setores sem estar subordinada a nenhum deles, foiabsor-
vida enquanto “missao” do novo Cenacen, agora centralizado administrativamente.

Vé-se, por conseguinte, que o Projeto Memoria acabou por se constituir em
uma eficiente estratégia ndo s6 para dinamizar o SNT frente as suas dificulda-
des, como para moldar a organizacio futura. A medida que novas 4reas foram
incorporadas ao SNT (circo, danca e dpera, ja no Inacen), ampliou-se o raio de
acao que deveria ser atendido pelo Projeto Memoéria. “Que uma coisa fique cla-
ra”, comenta Orlando Miranda, “o Cenacen é a lenha, e o Inacen é o vagao”.»®

Porém, a despeito de sua centralidade para a formacdo do Cenacen, o
Projeto Memoria passaria a ficar restrito a Campanha de Doac¢do na nova es-
trutura, nao existindo mais nos moldes anteriores. A campanha foi situada na
Divisdo de Documentacao e Pesquisa do Cenacen, juntamente com o Registro
de Espetaculos, o Banco de Pecas, o Arquivo Textual, o Arquivo Fotografico, a
Videoteca e o Arquivo de Musica para Teatro.*

36 Jornal do Brasil, Caderno B, 11/5/1982. p. 2.
37 Inacen. Relatdrio Janeiro/Agosto 1984. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.
38 Manchete, 15/1/1983. n. 1.604. Ano 31. p. 119.

39 A biblioteca foi colocada como parte das ac¢des de difusdo cultural, em um primeiro momento.
Inacen. Relatério Cenacen 1983. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.
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Com a concretizacdo do Instituto Nacional das Artes Cénicas, o Projeto
Memoéria do Teatro também precisou contemplar outras areas cénicas, passan-
do a ser nominado Projeto Memoéria das Artes Cénicas. No entanto, aquela altu-
ra, ja era amplamente divulgado pela imprensa apenas como Projeto Memoéria.
Nesse novo contexto institucional, teve suas acoes incorporadas pelo Cenacen,
porém com menos “ambicdo”. No que refere a Campanha de Doacéao, que con-
tinuava em plena atividade apesar das dificuldades, observamos que Janine
Diamante foi mantida na coordenacdo. O problema fundamental era, como
sempre, o da exiguidade orcamentaria do Inacen.

Por se tratar de um periodo de reacomodacio de atividades e criaciao de no-
vasacoes, ndolocalizamostodasasinformacoes oficiaisarespeito da Campanha
de Doacao, entre 1982 e 1984.. Porém, através do noticiario impresso da época, é
possivel perceber que ela ainda manteve certo grau de autonomia em relacao a
direcdo do Cenacen. O préprio ex-diretor do centro confirmou nossas impres-
soes, em sua entrevista de 2020:

O Projeto Memoéria e a Campanha de Doacéao ja existiam antes do Cenacen ser estru-
turado. O Cenacen incorporou uma atividade que ja funcionava autonomamente no
Inacen, entendeu? A Janine [Diamante] tocava brilhantemente esse projeto, e ela ti-
nha muita autonomia. Entao, praticamente, eu ndo me lembro de ter feito nenhuma
interferéncia no trabalho [dela]. A coisa se dava muito bem; a Janine realmente fez
uma administracao brilhante.4°

Localizamos relatérios com dados quantitativos referentes apenasaosanos
de 1982 (primeiro semestre) e 1983. Nesse periodo foram 353 doagoes (148 novas
e 205 realimentacdes).* O intervalo 1982-1983 apresentou, pois, um aumento
de 14,86% na quantidade de novos doadores em relacdo ao periodo anterior de
1980-1981, mesmo com os dados desfalcados do segundo semestre de 1982. Ja
em relacdo as realimentacdes (doadores que retornaram para completar suas
doacdes anteriores com mais documentos), houve um incremento de 62%. O se-
gundo semestre de 1983 reverteu em parte esse panorama de predominancia das
realimentac¢des, no computo geral de doagdes. As novas doagdes representaram
55,22% do total das doacoes reunidas naquele periodo.

40 Entrevista de Clovis Levi, em 23/5/2020.

41 Inacen. Relatérios de Atividades. Cenacen 1983. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte; Inacen.
Relatérios de Atividades. Divisao de Documentag¢io 1982. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.
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Identificamos, ainda, o uso dos primeiros recursos graficos de divulgacao
da campanha, iniciativa que viria a contemplar algumas das solicitacoes de
Janine Diamante em relacdo ao maior incentivo a sua circulagdo.
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| CENACEN: AV. RIO BRANCO. 179-7> ANDAR — RJ

Figura1- Cartaz Projeto Memoria - Campanha de Doac¢do [1984]. Fonte: Cedoc/Funarte

N3o foi possivel localizar o relatério sobre as atividades da campanha no ano de
1984. Porém, em um dos releases liberados para sua divulgacao na imprensa, obtive-
mos a informacao de que, até a data de seu sexto aniversario - em agosto de 1984, - a
Campanha de Doag¢ao havia atingido a marca de 553 doadores e 610 realimentacoes.*

42 A Luta Democrdtica, 13/8/1984.. p. 5.
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Em maio de 1984, foi noticiado no Jornal do Brasil que a campanha ja havia rever-
tido 74.595 documentos textuais, 8.503 livros e impressos e 22.178 fotografias.*
Percebemos, de acordo os dados apresentados, que a Campanha de Doacao repre-
sentou uma bem-sucedida via de aquisicao e desenvolvimento de acervo. Por outro
lado, o grande afluxo de documenos, face aslimitagoes espaciais e de pessoal daquele
momento, acabou por suscitar algumas reflexoes sobre o seu ritmo, especialmente a
partir de mais uma transformacao institucional e um novo contexto politico.

Um acervo fragmentado: metodologias adotadas pela Campanha de Doacao
e seus impactos

Ao mesmo tempo em que proporcionou uma rica experiéncia de formacao de
acervo, possibilitando, até mesmo, a transferéncia de arquivos pessoais, as
praticas empregadas pelos profissionais da Campanha de Doa¢ao imprimiram
no acervo uma questionavel caracteristica: a nao preservacao da integridade
dos conjuntos arquivisticos. Ao longo de sua atividade, foram recolhidos al-
buns de recortes, programas e fotografias; caricaturas; diplomas; discos; fo-
tografias; negativos; cartazes; livros; peridédicos; pecas manuscritas, datilo-
grafadas ou impressas; cadernos de anotacoes; borderds; cartas manuscritas
ou datilografadas; telegramas; livros contabeis de companhias teatrais; meda-
lhas; partituras; quadros emoldurados; programas; recortes de jornais e revis-
tas; convites; documentos pessoais; croquis de cenario; maquetes; ingressos e
cadernos de autégrafos.+

Destacamos que Janine Diamante, que ingressou no SNT em 1976, partici-
poudo processo de transformac¢do do museu em acervo teatral e, em seguida, na
sua integracao ao Setor de Documentacao. Acreditamos, dessa maneira, que ela
tenha participado da criacao dos critérios classificatérios a serem empregados
na organizacio dos documentos do acervo, pautados por uma “urgéncia” na re-
cuperacao da informacao.

Portanto, a campanha nada mais fez do que continuar a aplicar tais pres-
supostos ao encaminhar os documentos isoladamente aos respectivos seto-
res, de acordo com o género e a espécie de cada um. A morosidade atribuida ao
Museu do SNT, dedicado ao “culto do passado” — como foi criticado em tantos

43 Jornaldo Brasil, Caderno B, 24/5/1984. p. 2.

44, SNT. Relatério de Atividades. Projeto Memoria das Artes Cénicas. 1978 a1979. Arquivo institucional.
Cedoc/Funarte.
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documentos oficiais, e nas entrevistas concedidas por Orlando e Janine - pre-
tendia-se contrapor a eficiéncia do novo modelo, o servico de documentacao e
pesquisa. Entretanto, nunca, na trajetéria do extinto museu, houve condig¢des
tao propicias para o desenvolvimento de politicas de preservacdo da memoria
como aconteceu a partir de 1974.

Existia, porém, uma “pressa” institucional na obtencdo de resultados. A
campanha foi, entdo, uma ferramenta para alimentar as linhas de acervo de-
finidas para o Setor de Documentacao recém-constituido e ja anunciado a im-
prensa, como um centro de memoria. Ameacado pela absorcao por parte da
Funarte, o SNT tinha muito pouco tempo para chamar, para si, todo o protago-
nismo que sempre lhe foi exigido por parte da classe teatral. S6 assim poderia
ser bem-sucedido nas negociacOes para a manutencao de sua autonomia, junto
ao Ministério da Educacao e Cultura. No campo do patrimdnio, a estratégia as-
sumida, embora eficaz na composi¢cdao de um acervo robusto, acabou por impac-
tar, sobremaneira, a integridade dos arquivos pessoais que foram transferidos
para a instituicao.

Porém, a essa época, os arquivos ja tinham comecado a ser interpretados
a luz da teoria arquivistica. Ainda em 1973, foi criado o Centro de Pesquisa e
Documentacio em Histéria Contemporanea do Brasil (Cpdoc), “a partir de um
conjunto documental fundador do perfil de seu acervo e das linhas iniciais de
pesquisa: o arquivo pessoal de Getulio Vargas” (Camargo, 2003, p. 29). Portanto,
no mesmo momento em que diversos arquivos pessoais de individuos relacio-
nados ao campo das artes cénicas eram captados pela Campanha de Doacéo, ja
nao era incomum a compreensao da dimensao arquivistica desses conjuntos.

No caso do Setor de Documentagdo do SNT, o seu projeto para formacao
de acervo repousava na intencao de preencher as “lacunas” da histéria do tea-
tro brasileiro, recolhendo e disponibilizando a maior quantidade possivel de
informacdes. Houve, assim, a prevaléncia da “informacdo” em relacdo ao do-
cumento, o qual foi entendido, segundo essa perspectiva, como apenas um su-
porte para o conteudo nele registrado. Por essa razdo, a natureza arquivistica
dos conjuntos provenientes de artistas e demais profissionais da cena nao foi
considerada como relevante. Portanto, essa perspectiva foi reforcada pela nao
compreensao, por parte dos responsaveis pela elaboracao e implementacao da
Campanha de Doacéao, de que acervos de carater pessoal também podem ser ar-
quivos. Dessa forma, eles incorporaram os mesmos principios organizadores
do Setor de Documentacao as doacgodes, indiscriminadamente.

Ainda que, na teoria, a interdisciplinaridade permeie o modelo institucio-
nal do centro de documentacéo, prevaleceram os critérios da Documentacao
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como os mais eficazes para cumprir com os objetivos perseguidos pelo 6rgao
naquele momento. A principio, os centros de documentacéo estiao aptos a atri-
buir o tratamento técnico mais adequado aos documentos, de acordo com as
suas caracteristicas especificas. Assim, podem abrigar, ao mesmo tempo, acer-
vos museolégicos, bibliograficos e arquivisticos. Nem mesmo o suporte deve
ser o critério pelo qual se define a metodologia a ser empregada, pois nao de-
vemos confundir o acondicionamento fisico — que precisa ser especifico para
determinados géneros documentais, como o iconografico, por exemplo - com o
seu processamento técnico.

Porisso, a criacdo de um Setor de Documentacio no SNT e sua continuacio
no Inacen néo deveria implicar, necessariamente, a inexisténcia de arquivos
pessoais na constituicao de seu acervo. “Nao é a condi¢ao de um documento -
manuscrito ou impresso, avulso ou encadernado, papel ou disquete, objeto ou
nao - que o define como um documento de arquivo, de biblioteca, museu ou
centro de documentacio, mas sim a sua origem e funcio” (Tessitore, 2003, p.
11). No entanto, os critérios observados quando da entrada das doacdes, a fim de
determinar os métodos de organiza¢ao mais adequados para cada caso, foram
apenas o género e a espécie documental.

“A cultura ndo é mais a mesma’”: a memoria das artes cénicas e a redemocratizagao

No primeiro semestre de 1985, Orlando Miranda anunciou sua saida do Inacen:
“quando entrar o novo governo, no caso o presidente Sarney, apds 11 anos, eu
achei que havia chegado a hora de ir embora” (Miranda, 2009, p. 40). Mesmo
apoés a criacdo do Inacen, Miranda e sua equipe mantiveram-se alinhados com
diversos representantes das artes cénicas a respeito da necessidade da criacao
de uma fundacao para a area, pois, segundo seus defensores, seria a estrutura
administrativa mais eficaz para fomentar e desenvolver as politicas publicas.
Ou seja, ainda que o Inacen tenha atendido algumas das necessidades existen-
tes, nao abarcava plenamente todas as demandas do circo, do teatro, da danca
e da Opera.

Em 21de abril de 1985, José Sarney tomou posse, em virtude do falecimento
do entdo presidente eleito Tancredo Neves. Iniciava-se a Nova Republica, con-
forme se convencionou chamar esse retorno do pais ao regime democratico.
Com a redemocratizacao, resultado de elei¢coes indiretas, realizadas apesar do
clamor popular conhecido como “Diretas Ja!”, novas alteracdes impactariam o
contexto institucional dedicado ao desenvolvimento de politicas publicas para
as artes cénicas.
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Naquele mesmo ano, Carlos Miranda, diretor do Servico Brasileiro de
Teatro do Inacen, foi nomeado presidente do instituto. Ele convidou a jornalis-
ta, critica teatral, dramaturga, pesquisadora e professora Tania Pacheco para
assumir a direcdo do Cenacen, apés a saida de Clovis Levi. Seu primeiro ano a
frente do Centro de Estudos se balizou por quatro objetivos principais: forma-
cdo (apoio a entidades para publicacdo de revistas e livros, edicdo de obras de
textos técnicos, dramatirgicos, ensaios e estudos, e a realizacdo de cursos e ofi-
cinas); pesquisa; descentralizacdo da memoria e da pesquisa em artes cénicas; e
ampliacdo do quadro de funcionarios.*

Por outro lado, nao identificamos, no relatério de 1986 do Cenacen, uma
referéncia direta a Campanha de Doacdo ou ao Projeto Memoéria, o que eviden-
cia que nao constavam dentre as prioridades daquele momento, embora jamais
tenham sido paralisados. Janine Diamante apresentou para a nova diretora
seu descontentamento com a situacdo em que se encontrava a Campanha de
Doacdo, no final de 1985.

Sentimos falta de apoio do préprio 6rgao na valorizacdo dessas doagdes, que sdo im-
portantissimas e abrem um leque enorme no sentido de enriquecer o material para
os pesquisadores e aumentar o nosso acervo, pois é este o nosso alvo, e ndo sermos
meros guardadores de documentos, mas sim uma memdoria ativa e aberta a todos.
Mas o problema é que com as doacodes, todas as secoes tém muito mais trabalho, por
isso ndo dao o devido valor ao projeto e ndo o incentivam. Dai mais uma vez repeti-
mos: as doacdes sdo de responsabilidade de todos do Inacen-Cenacen |[...].4°

Apesar da manifestacdo inflamada de Diamante, foi elaborado nesse perio-
doum novo cartaz de divulgacao da Campanha de Doac¢ao, o que demonstra que
aacao ainda nao havia sido cancelada, sete anos ap6s o seu inicio:

45 Inacen. Relatério de Atividades Cenacen 1986. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.

46 Memorando de Janine Diamante para direcdo do Cenacen. 26/11/1985. Projeto Memoria das Artes
Cénicas. Memorandos expedidos 1982-1985. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.
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Figura 2 - Cartaz Projeto Memoéria - Campanha de Doacio [19867?]. Fonte: Cedoc/Funarte
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Na verdade, com a absor¢cido das atividades do Projeto Memoria pelo
Cenacen e a progressiva estruturacao de unidades administrativas para desem-
penha-las, ocorreu o inicio do “enquadramento” das acoes da Campanha de
Doacdo que, até entdo, gozava de grande autonomia. De fato, o Cenacen busca-
va seu estabelecimento, além de apoiar o Inacen em sua jornada de descentra-
lizacdo por todo o pais. A entrada de novos acervos através das doacgdes passou
a ser entendida como mais uma das rotinas do centro e, dessa forma, também
precisava de maior integracao com o setor:

Eu simplesmente sai [...] abrindo todos os arméarios que tinham [...]. E tinham ar-
marios gigantescos de madeira que iam até o teto [...]! Tinha de tudo ali dentro!
Simplesmente eram caixas e mais caixas [...]. Tinham de tudo, porque a Janine ia
conseguindo as coisas e ia guardando. [...]. Assim, tirei mdquina de escrever, tudo de
cima das mesas, e sai colocando as coisas em cima [...], para pelo menos eu entender
[0 que havia]. Por isso é que eu te digo, minha participacio era muito mais na luta
em Brasilia etc., para conseguir a contratagio de pessoas, para conseguir a formacio

de equipe.#’

Pacheco fez um importante diagnéstico a respeito da desconexio entre a
captacao dos documentos e o seu tratamento técnico. Como também fora repor-
tado por Diamante em seus relatérios, os setores alimentados pela Campanha
de Doac¢do ndo eram capazes de absorver tamanho volume de documentos. Para
solucionar esse descompasso, um dos principais objetivos do Cenacen em 1986
foi, justamente, a contratacao de profissionais especializados, como biblioteca-
rios, arquivistas, pesquisadores e técnicos da area de informatica, para iniciar
um projeto de informatizagao do Inacen.*®

Enquanto acontecia toda essa movimentacao interna no Inacen, outras mu-
dancas estruturais eram desencadeadas na esfera do governo federal. Ainda em
1985 foi criado o Ministério da Cultura (MinC), através do decreto n. 91.144, de
15 de margo. O inicio do seu funcionamento foi caracterizado pela instabilidade
politica, o que prejudicou a formulacio de uma agenda cultural nesse primeiro
ano de governo Sarney, afetando grandemente as atividades do jovem Instituto
Nacional das Artes Cénicas. Somente em 1986, o economista Celso Furtado acei-
tou sua indicacdo para comandar a estruturacgio da pasta (Calabre, 2009).

47 Entrevista de Tania Pacheco, em 14/4/2020.

48 Inacen. Relatério de Atividades Cenacen 1986. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.
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Dentre as mudancas que foram implementadas no ministério, destaca-se a
transformacao do Inacen em fundacao. A iniciativa do ministro ia ao encontro
da antiga luta empreendida pelo setor das artes cénicas, em especial do teatro.
Uma vez criada a Fundacao Nacional das Artes Cénicas (Fundacen),* em 1987,
a area adquiria autonomia financeira, patrimonial e administrativa, desligan-
do-se definitivamente de qualquer tutela em relacdo a Funarte, o que permi-
tiria maior agilidade para realizar projetos e mais possibilidades de captacao
de recursos, conforme assinalou Carlos Miranda, em entrevista para matéria
intitulada “A cultura nao é mais a mesma”, do Jornal do Brasil.>° A Fundacen en-
trou em funcionamento em 1988, apds a publicacao do seu estatuto.”* A partir de
entdo, o Cenacen passou a figurar oficialmente no organograma da instituicéo.

No decorrer da tramitacao do projeto de criacao da Fundacen, outras acoes
foram colocadas em pratica para racionalizar as dificuldades enfrentadas pelo
Cenacen em relacdo ao seu acervo. Conforme texto de um relatério de ativida-
des de 1987, vemos os esforcos dispendidos para conhecer e articular as varias
atividades que vinham sendo realizadas no ambito do Cenacen:

Naverdade, o Centro de Estudos|[...] nasceu de forma inteiramente pragmatica, dita-
da pelas proprias necessidades crescentes do Inacen como um todo. Os inimeros do-
cumentos captados pelo organismo, ao longo de décadas, foram se avolumando num
acervo que viria a constituir, inicialmente, a Divisao de Documentacdo. Obrigacdes
com premiagdes e concursos determinavam publicagdes sem periodicidade de-
finida, paralelamente ao resgate de classicos da dramaturgia brasileira. Ofertas e
propostas de pesquisadores isolados desembocavam numa feliz coicidéncia para as
artes cénicas, no suprimento de lacunas na sua histéria. Projetos determinavam a
criacdo, de um lado, de uma livraria; de outro, de uma sala de exposi¢oes e de um

auditério para ensaios, seminarios e debates.

Emprestar organicidade a esses projetos descosidos; estrutura-los de maneira a per-
mitir que cada embrido se transformasse num ntcleo cujas ag¢des fluissem em ca-
deia, compondo, entdo, a engrenagem/tessitura de um centro de estudos, vem sendo
a tarefa principal do Cenacen, nos tltimos dois anos.>*

49 Brasil. Lein. 7.624, de 5 de novembro de 1987.
50 Jornal do Brasil, 5/11/1987. Caderno B, p. 2.
51 Brasil. Decreto n. 95.675, de 27 de janeiro de 1988.

52 Inacen. Relatério de Atividades Cenacen, 1987, p. 4. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.
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Essa citacdo corrobora nossa premissa de que o Cenacen era herdeiro direto
do Projeto Memoéria, incorporando e diversificando assuas atribui¢desatal pon-
to que se fez necessaria uma reorganizacao interna. Assim, foram criadas, para
estruturar as rotinas administrativas, duas coordenadorias dentro do Cenacen:
Coordenacao de Pesquisa e Documentacao e Coordenacéo de Difusdo Cultural.
Para assumir a drea de pesquisa e documentacao, foi convidada a pesquisadora
e professora Sonia Rummert. Ao assumir, ela se deparou com os problemas ja
identificados por Tania, os quais implicavam péssimas condicoes de guarda dos
documentos que eram captados pela Campanha de Doacao. Referindo-se ao ano
de 1987, em sua entrevista de 2020, ela relembra:

Nao havia espaco fisico para guardar mais documentos, ndo havia. N6s tinhamos
algo em torno de dois milhdes de documentos [...]. E o Projeto Meméria, que era o
projeto da Janine, era uma coisa que tinha um aspecto extremamente positivo, mas
era uma loucura. Porque as pessoas, ou as proprias ou os familiares depois, chega-
vam e depositavam ali, tudo! Entendeu? Tudo! E aquilo era enfiado em armarios, em
sacos plasticos, sem ordem nenhuma. Uma vez, eu me lembro, estava olhando um
armario enorme que tinha 14 no fundo da parede toda, ai eu peguei um saco, uma
coisa estranha. A méscara mortuéria do Procopio Ferreira estava 14 dentro.s

Uma vez constatada a precariedade das instala¢cdes do prédio do Cenacen
para custodiar seu acervo, Rummert registrou a situacdo em um relatério que
foi entregue para Celso Furtado pela direcdo. Sensibilizado, o ministro deu o
seu aval para que o Inacen, futura Fundacen, iniciasse os trabalhos de procura
de um prédio adequado para conservar o acervo em condi¢des adequadas.

Com auxilio da Secretaria de Finang¢as do Ministério da Cultura, Tania
Pacheco conseguiu localizar um prédio na rua Sao José,* centro do Rio
de Janeiro, pertencente ao entao Instituto Nacional de Previdéncia Social
(INPS), que foi cedido em comodato para abrigar todas as unidades adminis-
trativas daja Fundacen, uma vez que seria necessaria uma série de interven-
¢Oes para adequa-lo ao uso da instituicdo. O local se encontrava abandonado
ha alguns anos, e seria preciso reforcar sua estrutura para suportar o peso
da documentaciao.

53 Entrevista de Sonia Rummert, em 1/6/2020.

54 Nesse endereco, se situa, atualmente, o Cedoc/Funarte: rua Sdo José, 50. Entretanto, a unidade se
encontra em processo de transferéncia.

55 Entrevista de Tania Pacheco, em 14./4/2020.
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As perspectivas de implementacao da Fundacen eram bastante animado-
ras, pois a instituicao contaria com uma sede para centralizar suas unidades,
entdo divididas entre o prédio do Teatro Glauce Rocha (Cenacen) e um andar in-
teiro de um edificio na Cinelandia. Além do mais, ela seria pensada para custo-
diar da melhor maneira possivel o seu acervo, tendo em vista a grande reforma
estrutural realizada no edificio.

Vale ressaltar que a conquista do prédio da rua Sdo José, no centro do Rio de Janeiro,
atualmente em fase de reforma [1987], vem resolver problemas de instalacdes fisicas que
cobrem néo apenas aspectos essenciais de condi¢des de trabalho e atendimento ao publi-
co, como a ampliacdo, em condi¢oes adequadas, do setor de documentac¢do do Cenacen.>

No tocante a Campanha de Doacgdo, importantes conjuntos documentais
continuavam a ser incorporados a instituicao, a despeito das dificuldades de or-
dem técnica e de espaco fisico. Nesse momento, mais do que novas doagdes, a
acao era marcada pelo retorno de doadores. Embora a prospeccido de acervos
nunca tenha sido interrompida, sua designacio, aos poucos, foi mudando de
Campanha de Doagdo para Projeto Memoria e, ao final da década de 1980, ja se
encontrava efetivamente subordinado ao Centro de Estudos. Bem diferente do
status de autonomia que gozava no Servico Nacional do Teatro, quando respon-
dia diretamente ao gabinete de Orlando Miranda.

Esse processo avancou pelo ano de 1988, quando a fundacao entrou em
atividade. Em julho foram criadas, dentro da Coordenacdo de Pesquisa e
Documentacdo, duas divisoes: de Documentaciao e de Pesquisa. A Divisao
de Documentac¢do, por sua vez, estava subdividida em: Aquisicido, Registro
e Distribuicdo; Setor de Documentacido Iconografica e Sonora; Biblioteca
Edmundo Moniz; Arquivo Central; Laboratério de Restauracio (que seria im-
plantado na nova sede ainda em obras, na rua Sao José).’’” Essa nova organiza-
¢do, a qual denota uma maior especializacao das atividades desempenhadas no
ambito da documentacao, buscava solucionar problemas considerados croni-
cos, designados como “pontos de estrangulamento”:

a) O acimulo de documentos sem identifica¢do e/ou qualquer tratamento adequado.

b) Afaltadeinstrumentosderecuperaciodasinformacdeseaexisténciadeinstrumentos

56 Inacen. Relatério de Atividades1987. p.16. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.

57 Inacen. Relatério de Atividades Cenacen, 1988. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.
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falhos, incompletos e incorretos. Este problema, somado ao descrito anteriormente,
significa que s6 esta acessivel ao publico um pequeno percentual do acervo.>

O Projeto Memoria e a sua tnica frente de trabalho em atividade, a Campanha
de Doacao, passavam a ser compreendidos pelo Setor de Aquisi¢cao, com vistas a
centralizar a entrada de documentos na instituicdo. A campanha seguiu em frente
entre os anos de 1986 e 1989, captando documentos e conjuntos de grande relevan-
cia para os estudos voltados para as artes cénicas, tais como as doacdes do ator italo
Rossi, do cendgrafo Walter Bacci, do critico teatral Yan Michalski, do ator Angelo
Labanca, além das incontaveis contribuicdes de pequeno porte.

Assim como nos anos anteriores, as realimentacdes foram preponderantes no
montante geral do que fora captado entre 1986 e 1989 (63,10%).° Em 1988, as novas
doacgdes quase se equivaleram ao retorno dos doadores, mas nao se formou uma
tendéncia para o ano seguinte. Acreditamos que as notas comemorativas de dez
anos da Campanha de Doacao, divulgadas pela imprensa, podem ter motivado al-
gumas das novas doacdes.® Ao lidarmos com indices quantitativos, temos a im-
pressao de que as desaceleragoes de alguns anos poderiam significar certo fracasso,
porém, se imaginarmos que tais nimeros refletem a quantidade de doadores e nao
a de documentos doados, podemos ter uma perspectiva mais clara.

As pequenas doagOes eram mais numerosas, conforme pudemos avaliar nos
relatorios e no acervo que a campanha constituiu. Porém, grandes arquivos pes-
soais também eram doados, o que relativiza os dados referentes a menor quanti-
dade de doagoes em determinados anos, oferecendo novos elementos para a ana-
lise. Os dados quantitativos atestam o funcionamento ininterrupto da Campanha
de Doacao, ao longo de 11 anos, mas nio refletem seu teor qualitativo.

Naorestam dividas de que o Projeto Memoria das Artes Cénicas /Campanha
de Doacao atingiu seu objetivo: captar a maior quantidade possivel de docu-
mentos para SNT, Inacen e Fundacen. O grande volume de documentos, frente
as dificuldades de disponibiliza-los efetivamente aos usuarios, ocasionou sé-
rios impactos para o acervo como um todo. Em virtude desses descompassos,
a campanha vinha sofrendo ajustes em seus dltimos anos, sendo readequada a
nova realidade da instituicdo. Por essa razao, nao acreditamos que estivesse no

58 Inacen. Relatério de Atividades Cenacen, 1988, p. 5. Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.

59 Nesse periodo foram captadas 145 novas doacdes e 248 realimentacdes, totalizando 393 inserc¢des no
acervo. Fonte: Inacen. Relatdrios de Atividades. Projeto Memdria - Campanha de Doacao. 1986 a 1989.
Arquivo institucional. Cedoc/Funarte.

60 Correio Braziliense, 11/8/1988. p. 2; Jornal do Brasil, Caderno B, 14/8/1988. p. 5.
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horizonte do Cenacen suspendé-la, haja vista a producdo de material grafico
para a sua divulgacdo na Fundacen. Porém, questdes conjunturais impuseram
sua interrupcao, bem como a da prépria fundacgao.

PREstinyas i
MENDETADASS

— ! e e e

11Tl ! /7'7 1l !
Ak Civeas

/ TEATRO DANCA . OPERA . GIRCO 4%
FAGA DOAGAO DE DOCUMENTAGAO A FUNDACEN

RUA ABCDEFGHI JKLMNO, 1234- 56+ RIO D& JANEIRO -RJ - CEP 12345 - TEL: 1223344

APOIO CULTURAL

Figura 3 - Boneca de cartaz para Projeto Memoéria - Campanha de Doacio [1988]. Cedoc/Funarte
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O cenario econdmico brasileiro durante a presidéncia de José Sarney era
desanimador. Para tentar conter a divida publica e os altos indices de infla-
cdo, trés planos econémicos foram elaborados: Cruzado (1986), Bresser (1987)
e Verdao (1989). Este ultimo previa um enxugamento da administragdo publica,
considerada responsavel pelo inchaco do Estado, mediante a demissao de fun-
cionarios publicos com menos de cinco anos de servico e de contratados sem
concurso. Se efetivada, essa medida implicaria, na pratica, a inviabilizacao
do Ministério da Cultura e da Fundacen. Como reac¢do a essa ameaca, a classe
artistica se uniu ao Forum das Associacoes das Fundac¢des do MinC - formado
por Fundacen, Funarte, Funda¢do Nacional Pr6-Memoéria, Fundac¢do Casa de
Rui Barbosa, Fundac¢do do Cinema Brasileiro, Fundac¢ao Nacional Pro-Leitura e
Fundacdo Joao Nabuco - e organizou uma passeata que levou cinco mil pessoas
para a Cinelandia, no centro do Rio de Janeiro (Mendes, 2015).

Diante da repercussao negativa e por se aproximar o final de seu manda-
to, Sarney arquivou a medida proviséria que implementaria tais reformas. No
entanto, o seu sucessor, Fernando Collor de Mello, radicalizou a ideia. Sob o
pretexto de acabar com a “ineficiéncia” da burocracia do Estado, promulgou,
no mesmo dia de sua posse, duas medidas provisérias cujas implicacoes afeta-
riam permanentemente a organizacio do setor cultural na administracdo pt-
blica federal. Foram extintos o Ministério da Cultura® e 24 entidades, dentre
elas a Fundacen.®

O tom de urgéncia, adotado através do uso de medidas provisdrias, que
dispensam tramitacao pelo Congresso para a realizacao da reforma administra-
tiva, levam a crer na sua premeditacao por parte da equipe do novo mandatario.
Esse procedimento desconsiderou os técnicos e gestores das institui¢coes impac-
tadas, bem como impossibilitou a mobiliza¢ao dos setores afetados, como havia
acontecido com o Plano Verdo de José Sarney (Mendes, 2015).

Surpreendidos, os funcionarios da Fundacen se organizaram rapidamen-
te para garantir o edificio que havia sido adquirido para a sede da instituicéo.
Ainda que houvesse temor sobre o futuro da entidade, tendo em vista os dis-
cursos do entdo candidato Collor, declaradamente favoravel a uma reducio da
atuacao do Estado nos moldes neoliberais, a noticia da sua extingao precipitou
um ultimo ato de comprometimento e coragem.

61 Medida proviséria n. 150, de 15 de marcgo de 1990.

62 Medida proviséria n.151, de 15 de marco de 1990. Além da Fundacen, também foram extintas as se-
guintes institui¢des: Funarte, Fundac¢ao Nacional Pr6-Meméria, Fundagdo Cultural Palmares, Fundacao
do Cinema Brasileiro (FCB), Fundacio Nacional Pr6-Leitura e Distribuidora de Filmes S.A. (Embrafilme).
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Nés mudamos [...] na marra. [...] foi com a ajuda do pessoal do Sindicato dos Atores,
né? Nés pusemos, noés fizemos a mudanca com eles, dentro dos caminhdes, saia da
[avenida] Rio Branco e ia para a [rua] Sdo José [...]. Morrendo de medo de aparecer
a policia, porque aquilo na verdade ja ndo era mais, estava mudando uma coisa que
néo existia, tinha acabado dias antes. Bom, ai ocupamos o prédio, e 14, nés fomos
demitidos seis meses depois. E obvio que essa mudanca ficou, nés nio tivemos como

organizar o que havia chegado.®

Este melancélico desfecho foi um duro golpe que paralisou ndo apenas o
Projeto Memoéria da Fundacen e sua Campanha de Doac¢do, mas todas as ati-
vidades culturais, causando um grande impacto que ainda hoje se faz sentir.
Para a memoria das artes, o prejuizo sé nao foi maior porque o edificio desti-
nado a sede da Fundacen foi ocupado as pressas por seus funcionarios, permi-
tindo que os acervos da Fundac¢ao do Cinema Brasileiro e da Funarte fossem
abrigados, posteriormente.

Completamente desbaratadas, as competéncias dos 6rgaos extintos foram
transferidas para doisinstitutos:* o Instituto Brasileiro de Patriménio Cultural
(IBPC), responsavel pela preservacdo do patriménio histérico, e o Instituto
Brasileiro de Arte e Cultura (Ibac), que concentrou as artes cénicas, a musica, as
artes visuais e o cinema.® Justo quando a redemocratizacao deveria ser coroa-
da com a realizacao da primeira eleicdo direta a presidéncia apés a ditadura, o
setor cultural viu-se completamente devastado.

Consideracoes finais

A partir de meados da década de 1970, a estruturacdo de uma politica nacional
para a cultura resultou no incremento das atividades patrimoniais no bojo do
SNT. Desse modo, a memoria passou a uma posicao de destaque nos rumos da
reformulacdo do 6rgao. Objeto de iniciativas esparsas das gestdes anteriores,
o contexto politico-governamental favoravel ao tema possibilitou a Orlando
Miranda concretizar importantes agdes de preservacao e difusdo da memoéria
do teatro e, posteriormente, das artes cénicas.

63 Entrevista de Sonia Rummert, em 1/6/2020.
64, Brasil. Lein. 8.029, de 12 de abril de 1990.

65 Através da medida proviséria n. 610, de 8 de setembro de 1994, o Ibac passou a denominar-se
Fundacédo Nacional de Artes (Funarte). Por essa razdo, a atual Funarte é sucessora e ndo continuidade
daquela criada em 1975, extinta em 1990.
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Foram muitos os agentes envolvidos na elaboracio e execucao de uma politica
de memoéria - funcionarios, intelectuais e gestores — ao longo de mais de 15 anos de
articulacoes em diversas frentes de atuacio. Buscamos demonstrar alguns aspec-
tos de um processo consistente de amadurecimento politico, em que os projetos
nao foram descontinuados, mesmo com as diversas mudancas administrativas que
ocorreram. Na verdade, eles eram os propulsores dessas transformacoes. Porém,
isso nao foi o suficiente para garantir sua continuidade em um momento adver-
so, quando o governo entendia ser necessario o enxugamento da maquina estatal.
Todo o investimento até entdo realizado foi abruptamente desfeito.

Por fim, destacamos que os efeitos desse desmonte ainda podem ser sentidos
no contexto politico mais recente, quando, mais uma vez, “debates” sobre a eficién-
cia do Estado desembocaram na extin¢do do Ministério da Cultura em 2019. Apesar
de ter sido recriado em 2023, a arte e a cultura brasileiras ainda nao desfrutam de
uma posic¢ao sélida dentre as politicas de Estado, e se encontram, ainda hoje, sujei-
tasa ataques e descontinuidades. Tal situacao reverbera diretamente sobre como o
seu patriménio (documental, edificado etc.) é preservado. Como diria Gilberto Gil,
com toda sua poesia e assertividade: “O Brasil ndo pode continuar sendo sinénimo
de uma aventura generosa, mas sempre interrompida”.°

Referéncias

BRANDAO, Ténia. Ora, direis ouvir estrelas: historio-
grafia e histdria do teatro brasileiro. Revista Sala
Preta, Sdo Paulo, v. 1, n. 1, p. 199-217, 2001.

CALABRE, Lia. Politicas culturais no Brasil: dosanos1930
a0 século XXI. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2009.

CAMARGO, Angélica Ricci. A politica dos palcos: tea-
tro no primeiro governo Vargas. Rio de Janeiro:
Editora da FGV, 2013.

CAMARGO, Celia. Centros de documentacgio e pes-
quisa histérica: uma trajetéria de trés décadas.
In: CAMARGO, Célia et al. CPDOC 30 anos. Rio de
Janeiro: Editora da FGV, 2003. p. 21-44.

DIAMANTE, Janine Resnikoff. Projeto Memoria do
Servico Nacional de Teatro. CONGRESSO DE
ARQUIVOLOGIA, 4. Rio de Janeiro, 14 a 19 de

outubro de1979. Anais... Rio de Janeiro, Associacao
dos Arquivistas Brasileiros, 1982. p. 415-4.20.

DIAMANTE, Janine Resnikoff. Entrevista Projeto Memoria
do Teatro Brasileiro. Arquivo e Administracao,
Rio de Janeiro, v. 7, n. 1, p. 14-16, jan./abr. 1979.

GUINSBURG, Jacd; PATRIOTA, Rosangela. Teatro
brasileiro: ideias de uma histéria. 1. ed. Sado
Paulo: Perspectiva, 2012.

LOPES, Caroline Cantanhede. Guardar para todos
amemoria de muitos: projetos e politicas para
a preservacdo da memoria das artes cénicas
no Brasil. 2020. Tese (Doutorado em Histéria)
- Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2020. Disponivel em:
http:/www.unirio.br/cchs/ppgh/producao-acade-

66 Discurso de posse como ministro da Cultura, em 2 jan. 2003. Disponivel em: https:/www1.folha.uol.

com.br/folha/brasil/ultg6u44344.shtml.

Acervo, Rio de Janeiro, v. 37, n. 1, p. 1-35, jan./abr. 2024
Artigos Livres


https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u44344.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u44344.shtml
http://www.unirio.br/cchs/ppgh/producao-academica/teses-de-doutorado-e-egressos-pasta/arquivos/CAROL

Caroline Cantanhede Lopes
“Preserve a memoria das artes cénicas”: projetos e politicas para a memdria das artes cénicas no Brasil (1974-1990)

mica/teses-de-doutorado-e-egressos-pasta/arquivos/
CAROLINECANTANHEDELOPESPPGHUNIRIOT.
pdf. Acessoem: 2 mar. 2023.

MENDES, Helen Miranda. O palco de Collor: a pre-
carizacdo da politica cultural no governo de
Fernando Collor. Rio de Janeiro: Multifoco, 2015.

MICELI, S. O processo de “construcéo institucional”
na area cultural federal (anos 70). In: MICELI, S.
Estado e cultura no Brasil. Sdo Paulo: Difel, 1984.

MEC (MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA).
Politica Nacional de Cultura. Brasilia, 1975.

MIRANDA, Orlando. Entrevista. In: MIRANDA,
Isabel. Muito foi falado, mas nem tudo foi dito
- Lacunas, bastidores, poder e cultura: a trajeto-
ria de Orlando Miranda. Monografia (Trabalho
de Conclusio de Curso em Gestdao Cultural) -
Programa FGV Manegement, Fundacio Getulio
Vargas, Rio de Janeiro, 2009.

MOREIRA, Regina da Luz. Brasilianistas, historiogra-
fia e centros de documentacio. Estudos Histdricos,
Rio de Janeiro, v. 3, n. 5, p. 66-75, 1990.

MOSTACO, Edelcio. O teatro e a politica cultural do
governo. Questao de Critica: revista eletronica de
criticas e estudos teatrais, v. VII, n. 62, jun. 2014.
Disponivel em: http:/www.questaodecritica.
com.br/2014/06/o-teatro-e-a-politica-cultural-
-do-governo. Acesso em: 27 mar. 2023.

PACHECO, Tania. O teatroeopoder. Artepensamento:
ensaios filoséficos e politicos. Cole¢do anos 70:
ainda sob a tempestade. Disponivel em: https://
artepensamento.com.br/item/o-teatro-e-o-po-
der. Acesso em: 27 mar. 2023.

RIDENTI, Marcelo. Artistas e intelectuais no Brasil
pds-60. Tempo Social, Universidade de Sao
Paulo, v. 17, n. 1, p. 81-110, 2005.

SANTOS, Myrian Sepulveda dos. O pesadelo da am-
nésia coletiva: um estudo sobre os conceitos de
memdria, tradi¢ao e tracos do passado. Cadernos
de Sociomuseologia, [s.L.], v. 19, n. 19, p. 139-171,
2002. Disponivel em: https://recil.ensinoluso-
fona.pt/bitstream/10437/3823/1/0%20pesadelo.
pdf. Acesso em: 15 out. 2023.

TESSITORE, Viviane. Como implantar centros de
documentacgdo. Sdo Paulo: Arquivo do Estado,
Imprensa Oficial, v. 9, 2003. (Projeto Como fazer).

Recebido em 30/3/2023
Aprovado em 11/9/2023

Acervo, Rio de Janeiro, v. 37, n. 1, p. 1-35, jan./abr. 2024
Artigos Livres


http://www.unirio.br/cchs/ppgh/producao-academica/teses-de-doutorado-e-egressos-pasta/arquivos/CAROL
http://www.unirio.br/cchs/ppgh/producao-academica/teses-de-doutorado-e-egressos-pasta/arquivos/CAROL
http://www.unirio.br/cchs/ppgh/producao-academica/teses-de-doutorado-e-egressos-pasta/arquivos/CAROL

